A PEDAGOGIAI ES SZAKMAI ELLENORZESEK MEGALLAPITASAI

2024-ben az intézmény pedagogiai-szakmai ellenorzés eredményei

1. Pedagoégiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai €s operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa. kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedo

A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedo

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa. kiemelked6

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban. megfeleld
Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési rendszer mitkodtetése. kiemelkedd

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikodtetése. kiemelkedd

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel Osszhangban allé mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mikodtetése. kiemelkedé

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:

A pedagbgiai folyamatok nyomon kovethetdsége fejleszthetd teriilet. A tantargyi értékelés
kovetelményeinek, szempontjainak egységes betartasa a pedagogusok részér6l. A differencialas
elemeinek megjelenitése a pedagdgusok éves tervezd dokumentdcidiban. Az Oktatdsi Hivatal
mintatanmeneteinek és mdas kiadok tanmeneteinek adaptalasat - mint a forrds - megjelenitése a
pedagodgusok tanmeneteiben.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Megfigyelheté a Pedagogiai
Programban ¢€s mas stratégiai dokumentumban megtalalhato célok megvalosulasat biztosito
pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. A
pedagbgiai programban megfogalmazott kiemelt célok - tehetséggondozas, sport, felzarkodztatas,
miveészeti tevékenységek, sokoldalu személyiségfejlesztés - magas szinti megvalositasa jellemzi a
szervezetet. Az innovacio jelen van az intézményi pedagogiai folyamatok minden szintjén. Az aktiv
palyazati részvétel segiti a pedagogiai programban meghatarozott nevelési-oktatasi célok
megvaldsulasat, az infrastruktura széles koru fejlesztését. Az intézménynek jol attekinthetd, naprakész
honlapja van, amely a partnerek és az érdekl6dok szamara hiteles informaciokkal szolgal.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa. megfeleld

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsuladsa. kiemelkedé

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. kiemelked6

A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évé ©6nallo tanuldstdmogatasi gyakorlat megvalositasa.
megfeleld

A pedagodgiai programmal Osszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tdmogatasa. kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuloi
egytttmiikodés tamogatasa. Kiemelkedé

A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvalosulasa. kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:
Tanmenetek osztalyra/csoportra adaptélasa; differencialas, egyéni tanulési utak megjelenitése.
Kiemelkedé tevékenységek:



Az iskoldban magas szinvonal kozosségfejlesztd tevékenység folyik, az iskolai rendezvények
kiemelked6 fontossdguak, hagyomanyteremtOk, kozdsségépitok. A tanordn és az iskolan kiviili
tevékenységek kiegészitik a pedagogiai munkat. Az intézményben a tdmogatd, fejlesztd tanulasi
kultira jellemzo. A pedagogusok magas szintli modszertani kulturaval rendelkeznek, amelyek
kiterjednek a tanulok személyes és szocialis képességeinek a fejlesztésére is. Az egészséges életmod
¢s a kornyezettudatossag kiemelt szerepet tolt be az intézmény életében, amihez hozzajarul az
intézmény magas szintli sporttevékenységei is. Az intézmény integralt oktatast szervez, kiemelt
feladatanak tekinti az inkluziv kornyezet kialakitasat: a felzarkoztatd foglalkozasok és
tehetséggondozas lehetdségeit hatékonyan alkalmazzak.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiigg6 eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa. kiemelked6

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése. kiemelked6

A bels6 ¢és kiilso mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa. kiemelkedé

Kidolgozott és gyakorlatban miik6do a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése. kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejlesztheto tevékenység nem keriil megjelolésre.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked6 figyelemmel kisérik, elemzik és megfelelé szakmai tanulsagok beépitésével évekre
visszamendleg megtartjak a belsd és kiilsd mérési eredményeket. Az intézmény nevelési és oktatasi
célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, ezek szamszerlsithetden
megjelennek a versenyeredményekben.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa. kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. megfelelé

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikodése. megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek:

Az informacidaramlas hatékonyabba tétele.

Kiemelked6 tevékenységek:

A szakmai csoportok kozotti egylttmiikodés tervezetten, szervezetten zajlik az intézményi éves
munkatervvel 0sszehangoltan. Az intézmény elkdtelezett a koznevelésben megjelend innovaciokra,
aktiv a belsé tudasmegosztasban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitdsa.
kiemelkedo

A partnerekkel valo egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. kiemelked6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. kiemelked6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd. kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejlesztheto tevékenység nem keriil megjelolésre.

Kiemelkedé tevékenységek:
Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagdgiai programban meghatarozott célokkal Gsszhangban
keriiltek kialakitasra. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol,



programokrol tartalomleirdssal is rendelkezik az év végi beszamoldkban. Az intézmény vezetése a
jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek A partnerek tajékoztatdsa
irasban és szobeli moédon folyamatosan megtorténik. Az iskola attekinthetd, naprakész honlappal
rendelkezik, ahol minden fontos informacié elérheté a partnerek szamara. A pedagdgusok és tanulok
aktivan részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken, versenyeken.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa. kiemelked6

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa. megfelelé

Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-eszkdzhasznalat. megfelelé

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerdforras-
sziikséglet biztositasa. megfeleld

Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. kiemelked6

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége megvaldsul. kiemelked6
Szabalyozott felelosség- és hataskormegosztas. kiemelked6

A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa. megfeleld

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mitkodése. kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Tegyenek 1épéseket arra, hogy a munka megszervezésében a feladatmegosztds még inkabb az
egyenletes terhelés mentén menjen végbe. LehetOség szerint OsztonozzEék a pedagdgusokat az
innovativ, kreativ gondolatok kozzétételére, a jo gyakorlatok bemutatdsara ne csak az intézmény falain
beliil, hanem tagabb kornyezetben is. Osztondzzék a kollégakat a szakvizsga letételére - ehhez
lehetdség szerint teremtsenek anyagi forrasokat. Tegyék nyomon kdvethetdvé, dokumentaljak az IKT
eszko6zok hasznalatat az elektronikus naploban.

Kiemelkedé tevékenységek:

A j6 intézményi struktira és felszereltség biztositja a neveld-oktatd munka feltételeit és a pedagdgiai
célok elérését. Lelkiismeretes munkat végz6, innovacidra nyitott, hivatasuk irant elkotelezett
munkatarsi kozosség dolgozik az intézmény pedagogiai értékeiének meglrzésén, céljainak
megvalositasan. A vezetd és a vezetStarsak kozotti munkamegosztas jol strukturalt, pontosan
meghatarozottak a feladatok. Kiemelkedden szervezi, iranyitja, hangolja dssze az egyéni és iskolai
célokat az intézményi tovabbképzési rendszer. Meghatarozo teriilet a hagyomanyok apolasa. Fontos, a
partnerek altal is nagyra értékelt az intézmény hagyomany6rzo és hagyomanyteremtd munkaja.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja. kiemelked6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok megvalositasa. kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejlesztheto tevékenység nem keriil megjelolésre.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a tantervi szabalyozok relevancigjat tekintve a folyamatos
tajékozodas és azoknak valdo megfelelés. Az iskola pedagdgiai programjat a nevelGtestiilet a
jogszabalyi, tartalmi elvarasok figyelembevételével fogalmazta meg, szem el6tt tartva azokat az
adottsagokat, amelyek az iskola kornyezetét jellemzik. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek litemezése konkrét feladatok, hataridok és felel6sok megjeldlésével. A
célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik, kiilondsen figyelnek a
hagyomanyok apolasara. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban



foglaltak megvalosulasat. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése koveti az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeit, elvarasait.

A 2021/2022-es tanévben lezajlé pedagogiai szakmai ellenérzés megallapitasainak
eredménye 97,62%

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.
teljesul
Az intézményi nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban részt vesz (PP
211,21.2,2.2.1,2.3.1,2.3.2, 2.3.3), a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
illeszkednek a vezetdi programban Iévd intézményvezetdi célokhoz és szakmai, fejlesztési
elképzelésekhez. (VP 3.1) A PP-ban 1év6 alapvetd célok, feladatok gydkeresen nem valtoznak,
de mivel az oktataspolitikai valtozasok gyakoriak, igy rendszeresen at kell tekinteni a PP-t és
bizonyos valtoztatasokat végrehajtani. Pl. Legutébb az uj Nat-nak megfeleléen a helyi tanterveket
modositani. (Vez. int.) A célok és alapelvek meghatarozasaban aktivan részt vesz. Mindezt a
munkaltaté is megerésitette. A vezet6tarsakkal készilt interju alapjan a vezet6 a PP szlikséges
modositasai alkalmaval elkésziti a munkapéldanyt. Ezt a dokumentumot vezetétarsaival és a
nevelbtestilettel megvitatja, véleményezteti a sziikséges partnerekkel, majd a vélemények
alapjan véglegesiti s ezutan kerl a fenntarto elé.

1.1.2. Egyuttm(kddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.
teljesul
Meghatarozza a stratégiai célokat (VP 3.1.3), és az ehhez kapcsolodo operativ feladatokat (PP
2.1.2). Kiemelt szerepet kap a tanulok a tanoéran kivili foglalkozasok rendszerének fejlesztése, az
esélyegyenléség és a tanulas tanitasa.(vez. interju) Az elért eredményeket és azok valtozasat az
éves beszamolokban elemzi, amelyeket kollégai szamara elérhetévé tesz. Onmaga, mint
szaktanar is olyan eredményeket produkal (Kaan Karoly verseny), amely példamutaté mindenki
szamara. (Vez. tarsi int.) .

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara dsszpontositd
neveld-oktatd munkat var el.
teljesul
Fontosnak tartja a kulcskompetenciak fejlesztését (PP 2.1.5), pl. informatikaoktatas kiemelt
feladat csoportbontasban, emelt szintli angol oktatasa e tanévtél, zene és néptancoktatas, nagy
hangsuly a szévegértés fejlesztésén, szakkorok, tehetséggondozo érak a
természettudomanyokbol. A PP-ben kiemelten felsorolt alapkompetenciak fejlesztése beéplil
minden évben a munkatervbe, ill. a tanmenetekbe is. Ehhez a kritériumorientalt diagnosztikus
mérések eredményeit is felhasznaljak. (vez.int.) A munkatervekben a pedagdgusoktol a
fejlesztési tervek elkészitését, a nyomon kovetést és az egyéni képességek szerinti fejlesztést
kéri. Beszamoldiban az év végi tanulmanyi, magatartasi és szorgalmi eredményeket elemzi, a
kompetenciamérések eredményei is megjelennek a munkatervben és a beszamolokban.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegydljtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.
teljesul
A pedagdgiai programban megjelennek az intézmeényi mikodést meghatarozé méreési
kritériumok.A kompetencia alapu oktatas megvaldsitasi Iépései (PP 2.1.2.2)2019/20 beszamolo:



Teljesitmények alakulasa 4.4, Als6 tagozat atlagai 4.5, Felsd tagozat atlagai 4.6,
Kritériumorientalt diagnosztikus mérés 5.11. (Pandémia miatt az orszagos mérések elmaradtak)
Nyomon kdveti a tanuloi atlageredmények valtozasat.
1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.
teljesul
A vezetbvel készllt interju alapjan az orszagos mérések eredményein kivil épitenek az
intézmeényben mar 8 éve za|lo kritériumorientalt-diagnosztikus mérési-értékelési rendszer altal
felszinre hozott informacidkra, mely az egyén és a csoport szintjén is megmutatja a fejlesztendd
terlleteket. A mérések alapjan tervezik meg a hatranykompenzald, felzarkoztatéd foglalkozasokat.
A tehetségazonositast kovetéen fogalmazzak meg tehetséggondozassal kapcsolatos
feladataikat. Igen részletes tanulmanyi eredményeket oszt meg, melyeket valtozasaik szerint
elemez, jol attekinthetd diagramokkal szemléltet. A tanulas eredményességérdl szolo
informaciodkat a kollégaival szintén megosztja. A versenyeredményeket is részletezi, elemzi.
(Beszam.2019/20, Beszam. 13-14.0., 25-30.0., 33-37.0., 47-51.0., 62-63.0.) .
1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
O0sszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.
teljesul
Meghatarozza a szakmai munkak6zosségek feladatat az adott szakmai-pedagdgiai tertleten
belll egységes kdvetelményrendszer kialakitasat, a tanuldk ismeretszintjenek folyamatos
ellendrzését, méréset, értékelését. (SZMSZ 5.5.) Pedagdgusok munkakori leirasa (SZMSZ 61-
63.0.) Kiemelt feladataik egyike: fejleszt6 hatasu visszacsatolas, mérés-értékelés (PP 11/3.) A
tanulmanyi munka értékelésének alapelvei (PP 3.2.7.2) Teljesitményvizsgalatok, mérések (PP
3.3.3.1): tanév elején, tanév végén. A diakok tanulasi folyamatardl tervszer(ien és folyamatba
agyazottan, évente tébb alkalommal informaciokat gydjtenek, mely a tovabbi fejlesztés
megtervezésére, tamogatasara hasznalhato. A fejleszt6 értékelés révén a tanuldk Gnmagukhoz
mért fejlédését ertékelik. A kapott informaciokat nevel6testlleti értekezleten torténd elemzik, majd
a tanulasi-tanitasi célokat meghatarozzak, melyek az éves tervezés dokumentumaiban is
megjelennek. a munkakozossegektél éves beszamolot kér a megvaldsulasarol.(vez. int) .
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének k6zos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt jelleg.
teljesul
A kovetelmények és az elvarasok szabalyozottak, mindenki szamara elérheték. Kiinduldpontjuk,
hogy az értékelés legyen személyre szabott és fejleszt6 jellegli. Dokumentumaiban kiemelten
jelenik meg a fejleszt6 jelleg és a tanuldk értékelésének kdzos elvei. Hangsulyozza a tanuldk
ismeretszintjének folyamatos ellenérzését, mérését, értékelését. A tanulok munkajanak
ellen6rzési, értékelési modja, magatartas, szorgalom mindsitésének elvei (PP 3.3.3.) Az
ellendrzés, értékelés konkrét médjat tantargyanként a helyi tanterv tartalmazza. Fejleszt6 hatasu
visszacsatolas, mérés-értékelés (PP 138.0.).
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kulturaba.
teljesul
A kdvetelmények és az elvarasok szabalyozottak.Megfogalmazza, hogy az éralatogatasok célja
mindenkor a segitségnyujtas, a felmerll6 problémak k6z6s megoldasa, egyéni pedagogiai
fejlesztési terv elkészitése. (Munkaterv 2020/21 7.4) Ellendrzési terv megvaldsulasa (Beszamolo
2020/21 5.1), munkatervnek megfeleléen: szakmai és térvényességi ellenérzés. Oralatogatasok
(Beszam, 2020/21 5.4): akik minésiiltek. Ora és foglalkozaslatogatasok utan a latottakat
megbeszélik, értékelik a pedagogus munkajat, emellett tapasztalatatadas torténik az intézmény
vezetése és a munkakdzdsseg-vezetdk reszérdl. (munk. int.) A pedagdégusokat is igyekszik a
fejlesztd értékeléssel inspiralni. (vez. int).
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a



tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
teljestil
Az iskola helyi tanterve a jogszabalyoknak megfeleléen a kerettantervre alapozva az iskola
sajatossagaihoz, a kilsé és belsd elvarasokhoz, a valtozasokhoz igazitva késziti el. Az
intézményben az SNI és BTMN gyerekek habilitacios, rehabilitacios tevékenységét torvényileg
meghatarozott 6rakeretben végezik, integralt keretek kozott, egytttnevelés soran, szakemberek
tudatos egyuttmikodéseével. A velik kapcsolatos jogszabalyi elirasok betartatasat maximalisan
megkoveteli. Mlivészetpedagdgiai médszertanok, harom fokusz (PP 147.0.) A teljeskori
egészségfejlesztés, az elsésegélynyujtas pedagogiai feladatai NAT szerint (PP 2.1.7) a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a szll6k és a diakok véleményét figyelembe véve kerdl a
fenntartdhoz. (vezt. int).

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbveé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.
teljesul
Az intézményvezet6 feladata a tanmenetek elkészittetése. Az intézményi ellenérzési tervében a
vizsgalt tevékenységek kozt szerepel a tanmenetek ellenérzése, ezzel is bizonyitva annak
fontossagat. (Munkat. 2019/20 7.4.2) Az iskolai nevelés céljat, feladatait is tikroznie kell a
tanmeneteknek. A pedagdgus kiemelt feladata, hogy tanmenet illetve foglalkozasi terv alapjan
dolgozik. Pl. ttmazarok jelzése a tanmenetben (PP 3.2.7.1) A tanmenet rugalmasan igazodik a
Kerettantevhez (PP 148.0) Szakmai munkakdzdsség-vezetd feladata a tanmenetek ellenérzése
(SZMSZ 5.5,d) A tanmenetek év kdzbeni médositasat, ha a szikség megkivanja, tdmogatja.
(vez.int).

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddd kompetenciak
fejlesztése.
teljesul
Vezetdként és bioldgia szakos tanarként is fontos szamara a fenntarthato fejlédés, mely az
iskolai oktatas és nevelés fokuszaban all, hiszen Okoiskolaként ez alapelviik is. A 6-15 éves korU
diakok nevelése ezen a téren folyamatos. A munkatervekbe beépitik a kilénb6zé programokat.A
fenntarthato fejlédés sziviigye, minden év oktdberében kdrnyezet és egészségvédelmi témahetet
tartanak (el6adasok, palyazatok), elemgydijtés, kupakgydjtés, papirgyljtés megszervezése.
Tagintézmény: Tégy a kdrnyezetedért program. Most palyaznak Magyar Természetvédelmi
Bazisiskola cimre. Személyes példamutatas a kérnyezeti nevelésben.(vez. int)Pedagdégusok
munka rendje (SZMSZ 7.3) Oktatassal — neveléssel le nem kététt munkaidd egyik lehetésége a
kornyezeti neveléssel 6sszefliggd feladatok ellatasa. Kérnyezetvédelmi nevelési elvek (PP 3.3.7)
Tanorai keretek: bioldgia, foldrajz, fizika, kémia, rajz, térténelem, stb.

1.5. Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.
teljesul
Kiemelt feladatként kezeli az inkluziv kérnyezetet, az esélyegyenléség biztositasat, az
alapkészségek elsajatitasat. (PP 2.1.2.4) A kompetencia alapu oktatas megvalositasi 1épései (PP
2.1.2.2) A pedagoégiai munka szinvonalanak emelése, pl. hatékony tanulasi médszerek
elsajatitasa (PP 2.1.2.5) A pedagodgusoktol egyéni fejlesztési tervek készitését, valamint az
eredményekrdl valé beszamolét var el. Nagyon fontos a felzarkoztatas, a tehetséggondozas.
Fontos szamara a gyermekkozpontu pedagdgiai gyakorlat.(vez.int).

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.
teljesul
Kiemelten fontos a felzarkoztatas, a lemorzsolddas cstkkentése. A kiemelt figyelmet igényl6



tanulokkal kapcsolatos feladatok rendszerben, tervszerlien meghatarozottak, ahogy a tanulasi
kudarcnak kitett tanuldk felzarkoztatasat segitdé program teruletei, fejleszté foglalkozasok,
szakemberek, kiilénleges banasmad, egyéni fejlesztési tervek is. (PP 2.1.11) Altalanos célok
kozott a Nemzeti Tehetség Program sikeres palyazatainak beépitése az oktatas — nevelés
folyamataba. (Munkaterv 2020/21 2.2.1) A tehetséggondozas a kiilénb6zé szaktargyi és egyéb
versenyekre val6 felkészitésben is megjelenik kiildndsen a tanitasi 6rakon kivuli foglalkozasokon.
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megelézése érdekében.
inkabb teljesul
Az intézmény azonositja a lemorzsolddas kockazatanak kitett tanulokat és egyéni segitséget
nyujt szamukra(vez.int.) Komplex Alapprogram bevezetése a 2019/20-as tanévben (PP 136.0.-
tol), ezen belll DFHT tanitasi — tanulasi stratégia alkalmazasa, kotelezd 6rak 20%-aban. (PP
6.2.1) Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk (Beszamol6 2020/21 4.7) Probléma: 4
lakasotthonos gyermek lemorzsolddasa, akik nem jarnak iskolaba. A megfelelé szervekkel -az
atmeneti gondoskodasban él6 gyerekek esetében a lakasotthonok nevel6inek bevonasaval-
felvette a kapcsolatot, de nincs elég eszk6z a kezébe, hogy ezt a problémat megoldja. (vez.int.) .
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmikodés munkatarsaival a célok
elérésében.
kiemelkedd
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
kiemelkedd
1.3. A fejleszt6 jellegii értékelés alapelveinek régzitése a pedagodgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépilése a pedagdgiai kulturaba.
kiemelked6
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények
teljesitésének biztositasa.
kiemelkedd
1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az intézményben.
megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek
A kulénds figyelmet igényl6 tanuldk-tanulasi nehézségekkel kiizd6 - szamara hatékonyabb
személyre sz06l6 fejlesztés megvalositasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Vezetbi programjaban megfogalmazza hosszu tavu terveit. A stratégiai dokumentumokat az
iskola sajatossagainak kiemelésével tervezi. Az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend,
az iskola arculatahoz igazodo nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasanak
aktiv részese. Példat mutat a célok megvalositasaban. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
szamara kulonboz6, a sajatossagoknak megfeleld fejlédési lehetéség biztositott. Az egyéni
fejlédési utak lehetdségeinek biztositasa tobbféle formaban, és terlileten valdsul meg. Az
alulteljesitd tanulok felzarkoztatasa, valamint a tehetséggondozas kiemelt szerepet kap az
intézmény tevékenységei kdzott. Az eredmények nyilvantartasa, feldolgozasa és elemzése,
bemutatasa példaértéki. A mérési eredményeket hatékonyan beépiti az intézmeényi
dokumentumokba. Iranyitasaval a fejleszt6 célu visszajelzések beéplilnek a pedagogiai
kultaraba. Kiemelked6 a fenntarthato fejlédésért végzett munkaja.
2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.
teljestil



Dokumentumaiban jelen vannak a jogszabalyi hivatkozasok. Intézményvezetéként a koznevelést
erint6é kérdésekben igyekszik napra készen kovetni a valtozo jogszabalyokat. Magyar Kézlonyt
napi szinten olvassa. Csak hiteles forrast fogad el. Figyeli a jogszabalyi valtozasokat. Az
intézmény vezetéséhez sziikséges jogi ismeretekkel rendelkezik. A fenntarto tajékoztatoi
felhivjak a figyelmet az aktualitasokra. A dokumentumokban megtalalhatdk a jogszabalyi
valtozasok, és az iskola mikodését ezekhez minden esetben igazitja (az interjuk).

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.
teljesul
Naprakész a jogszabalyok ismeretével, vezetbi értekezleten tajékoztatja vezetbtarsait, kozosen
ertelmezik azokat. (vez.int) A kollégakat értekezletek alkalmaval folyamatosan tajékoztatja a
valtozo jogszabalyokrol (Uj kerettantervek bevezetése; pedagodgus életpalya modell; pedagdégus
portfolid; munkajogi kérdések). Ha kell, rendkivili nevel6testiileti értekezletet hiv 6ssze e célbadl.
(Vez. int.) Az utébbi két tanévben ez a tajékoztatas leginkabb a jarvanyigyi intézkedésekkel volt
kapcsolatos.(Besz. 2020/21 1., 2., 3. melléklete)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikddtet.
teljesul
Tajékoztatas céljabdl tobbféle kommunikacios eszkdzt hasznal. Szabalyozza a pedagogusok —
tanuldk - szll6k kapcsolattartasanak formait. Intézményi k6zésségek valamint a kapcsolattartas
formai és rendje (SZMSZ 4.) Az intézmény vezet6sége, szervezeti egységek (tagintézmények) és
kapcsolattartasuk (SZMSZ 3.4) A kollégak tajekoztatasara év kdzben tantestileti értekezleteket
tart. Az intézményvezetés az aktualis feladatokrdl a feladat-ellatasi helyek hirdetétablajan,
elektronikus uton, valamint irasbeli tajékoztatokon -kéroz6 flzet, -keresztil értesiti a nevel6ket.
Az utobbi idében nagy szerepet kaptak az internet adta lehet6ségek is: e-mail, elektronikus
naplo, kozdsségi oldalak formajaban (vezetbtarsakkal interju). A partnerek tajékoztatasara
tdbbféle csatornat felhasznal. A fenntarté szamara beszamolot készit. Az iskolai programokrol a
szul6ket szUl6i értekezleteken, nyilt napokon tajékoztatjak. Mikddtetnek iskolai honlapot,
facebook oldalt. . (Besz. interjuk).

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.
teljesul
Megfelel6 szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagogusok id6beosztasat és
szukségleteit. Szobeli és irasos kommunikaciojat tényszerliség és szakismeretet jellemzi. A
vezetd egyértelmien fogalmazza meg elvarasait és hatarozza meg a nevel6testilet
feladatait(Vez.tars int.).

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkodzok, fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6é- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertlés stb.).
teljesul
Munkatervében szerepel a human-eréforras biztositasa, a képzési feltételek eréforrasainak
megteremtése. Torekszik a pedagoégusok egyenletes terhelésének megvaldsitasara. (pedagogus
elégedettségi kérddiv) Folyamatosan atgondolja, tervezi a humaneréforras biztositasat, mert
mindig vannak valtozasok, akar tanév kdzben is. Egyeztet a tankerulettel. Kollégait probalja
tovabbtanulasra 6szténozni, mar tobbszor is meg tudta oldani a szakos hianyt belsé eréforrasbol.
(tanitd végzettségli pedagogus elvégzett valamilyen szakot) (vez. int.)A szakos ellatottsag az
iskolaban 100%, vannak attanitasok. (Mterv.2019/20 és 2020/21 1.1) Eldre tervezett

munkaerdgazdalkodas. (Vez.progr.) Meghatarozza, hogy melyek azok a feladatok, amelyeket a
pedagogusnak az intézményben, és amelyeket az intézményen kivul lehet teljesitenie. (SZMSZ
7.3)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezeése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,



taneszkdzok).
teljesul
Az iskolai nevel6-és oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtésére, a
tanuldbalesetek megel6zésére mindent megtesz. Az iskola infrastrukturajat folyamatosan
fejleszti, az épluleteket feldjitja. (Beszamoldk) Munkaterveiben a felujitasi és karbantartasi
munkak terve is szerepel. (Munkaterv 2019/20 és 2020/21 1.5.2)
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikédésében érvényesiljon
a fenntarthato fejlédés értékrendje.
teljesul
Az oktatasi terliletek és a kulcskompetenciak kapcsolata: természettudomanyos kompetencia
(PP 2.1.5.6) Orokds Okoiskola cim, elészér elészoér 2005-ben, majd tébbszdr megujitottak. A
kornyezettudatos nevelést beillesztették a tandrai és tandran kivili munkaba, illetve csatlakoztak
koérnyezeti és természetvédelmi vilagnapokhoz. (PP 2.2.2.3) Okoiskola, kdrnyezettudatos
nevelési program (PP 3.3.7) Folyamatosan fellilvizsgalja a meglévé eréforrasokat, a fenntartd
segitségével teljesitik a fejlesztéseket, hogy ezt a szempontot is szem el6tt tarthassak. Az iskolai
munkatervekben felsorolt programok mutatjak, hogy fontos eleme a munkajuknak a
fenntarthatésag. Oktoberben témahét, mobilitas hét, olajgyjté program, elemgydijtés,
papirgydjtés, elektronikai cikkek gyljtése, vizgépet vettek Erzsébet taborosoknak. (vez.int.)
Palyazatokat irnak, melynek segitségével is fejlesztik intézménytket pl. iskolakert, udvari jatékok
fejlesztése. (vez. int., vez.tars int.).
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikddés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesul
Az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint biztositjdk a dokumentumok nyilvanossagat. Az iskola
honlapjan is megtalalhaté ezek a dokumentumok, barki szamara elérheték. Meghatarozza, hogy
mely dokumentumok mely helyeken legyenek fellelheték. Ugyel az iskola honlapjan megjelend
tartalmak id&szeriségére, az intézményi dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a
jogszabalyi el6irasokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabalyoknak
megfeleld, azok ellendrzése tervszerien folyik. (vez.int., beszamoldk, vez.tars. int.).
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.
teljesul
A kapcsolattartas szul6kkel, tanuldkkal, iskola partnereivel folyamatos, jol szabalyozott. A
szuléket az iskola hagyomanyos programjaiba bevonja. Az iskola kuilsé kapcsolatait folyamatosan
mikodteti, tajékoztatja a fenntartot és a telepllési dnkormanyzatot.(besz. munkaltatoi int.)
Tevékenységeiket, eredményeiket rendszeresen publikaljak a helyi-, megyei-, és orszagos szint(
elektronikus és nyomtatott médiak hasabjain is. (PP 115) Az iskola honlapjan is megjelennek az
aktualitasok.. A szll6i tajékoztatasi formak kozt is ott van a média (PP 2.1.15.5)
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatéosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet6ségét, ellendrizhetéségét.
teljesul
Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a szabalyozasi folyamatokat. (PP, SZMSZ) Az
adminisztraciot kiemelten, vezetdi szinten ellendrzi, a folyamatok nyomon kovethetéségét
egyértelm( szabalyokkal biztositja. Kiemelt vezetdi feladatok: folyamatos belsd ellendrzés,
éralatogatasok, stb. (Munkaterv 2019/20 2.2.4) Oralatogatasok havi éralatogatasi terv alapjan
(Mtervek 4.3) Belsé ellendrzés altalanos rendje (Mtervek VII. pont 7.1 — 7.4) Mindenrdl tudni
szeretne, ami az intézménnyel kapcsolatos, elvarja hogy tajékoztassak. (vez.int.)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesul
Szabalyozza a dokumentumok kezelését és ellenbérzését. (SZMSZ, munkatervek). Kiemelten
kezeli a korrekt adminisztraciot. Az osztalyfénok feladatai c. rész is tartalmazza a munkakérhéz
kapcsolédé adminisztracios feladatok hataridére torténd elvegzését.(PP 2.1.9) Az SZMSZ-ben az



elektronikus uton eléallitott dokumentumok kezelési rendje is szerepel.(13.2) A munkatervekben
pedig feltlintet a tanévre vonatkozo ellenérzési tervet, melynek része az év végi tanigyi
dokumentacio ellendrzése is. (Mterv 7.4.2) Pontos adminisztraciot var el. (vez.tars int.).
2.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet§?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.
teljestil
Dokumentumaiban jol kérulirhaté médon meghatarozza az iskola partneri kérét, a veluk valo
kapcsolattartas modjat. Széleskorl kapcsolatrendszer kialakitasara torekszik a fenntartéval, az
onkormanyzattal, szakmai szervezetekkel. Szabalyozza a szilékkel, a Diakdnkormanyzattal, a
tanuloi kozdsségekkel vald kapcsolattartas formait és rendjét, valamint a tagintézmények kozotti
kapcsolattartast és az intézményen kivili kapcsolattartast is. (SZMSZ 4.5, 4.6, 4.7.,) Kapcsolatok
partnerintézményekkel (Besz. IX. pont) Személyesen vesz részt a megbeszéléseken az
érintettekkel.(vez.int.).
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikddik a
fenntartdval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
teljesul
A fenntartoval valé egytttmikddése jO, aktiv, él6, konstruktiv kapcsolatot apol. A torvényesség
szem el6tt tartasaval képviseli az intézmény és a dolgozdk érdekét képviseli, a fenntarto
dontéseit megfeleléen kommunikalja.(munkt. int.) Beszamoldkban a targyi feltételek pontban
megkdszoni a Tanker segitségét. (Besz. 2. pont) Kiemelt feladat a fenntartéval valo folyamatos
kapcsolattartas. (Vez. pr.3.3.3) Gazdalkodasi tervek (Vez. pr. 3.3.4)
Tevékenységek
2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelkedd
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.
megfeleld
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6
2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelked6
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedd
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
kiemelked6
Fejleszthett tevékenységek
A kollégak tajékoztatasara hasznalt kommunikacios eszkoztar felllvizsgalata, az
infokommunikacios eszk6zok még szélesebb korl alkalmazasa az iskolai élet minden tertletén,
még hatékonyabb informaciéaramlas érdekében, az informaciok érintettekhez valo eljutasarol
valé meggy6zédeés.
Kiemelkedd tevékenységek
Magas szintl jogszabalyismeret, a kollégak folyamatos tajékoztatasa a jogszabalyvaltozasokrol.
Az emberi eréforrasokkal valé hatékony, humanus gazdalkodas. A pontos adminisztraciot
megkoveteli, tervszerlien ellendrzi. Az infrastruktura megfeleld karbantartasaval, felujitasaval és
fejlesztésével megfelel6 munkakorilményeket teremt. Az intézményvezetd a kilsé partnerekkel
valo kapcsolattartasban is a kdz0s cél elérését, az iskola mikodését tartja szem el6tt. A
fenntartoval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. A vezet6 széleskor( kapcsolatrendszere, melyet
jol tud mikddtetni az intézménye érdekében. Az intézményrdl pozitiv képet alakit ki a
fenntartéban, az intézmény partnereiben, ezt jol tudja prezentalni, bemutatni kiilénb6z6
férumokon.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovékepének kialakitasaban?
3.1.1. A jév6keép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat.
teljesul
A jov6kep kialakitasaban az iskola hagyomanyait, szokasrendjét, a kiils6 és bels6 kornyezet
valtozasat figyelembe veszi. . Ismeri az iskolak XXI. szazadi kihivasait, latja partnerei, a
gazdasagi szerepldk és a szakpolitika elvarasait. Az intézmény tobb iskoladsszevonas
eredménye, tobb telephelye van. Mindezeket és az elmult 5 év eredményeit figyelembe véve
allitotta 6ssze programjat, fogalmazta meg jovéképét. Ismeri intézménye mikodési nehézségeit.
A vezet6i programjaban megfogalmazott egyik legfontosabb célkitlizése az intézményi
infrastruktura fejlesztése, hogy a gyerekek oktatasa-nevelése megfeleljen a XXI. szazadi
generacio igényeinek (VP 1., Il) A jov6kép kialakitasa az iskolahasznaldk igényeinek, illetve az
infrastrukturalis és humaneréforras feltételeinek megfelelden tervezi. igy keriilt bevezetésre az
emelt szintl angol nyelv oktatasa és a tenisz oktatasa is. (Vez.int.).
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljesul
Tiszteli a hagyomanyokat, és az abban rejlé értékeket, azonban a modern eszk6zok és szemlélet
hasznalatat szorgalmazza a pedagdgiai munkaban. F& alapelveik: kompetencia alapu oktatas,
esélyegyenldség — hatranykompenzacio, szegregaciomentes egyuttnevelési kornyezet
kialakitasa és SNI-s tanulok integralasa. A tanulok személyiségének fejlesztését az egyéni
fejlédési Utemhez igazodva, a fejlédéssel kapcsolatos informacidkat tovabbadva, az atado-atvevd
pedagogusok egyuttmiikddésével, konzultaciojaval biztositjak. Meghatarozza a fejleszthetd
ertékeket. (PP 2.1.1.) A Széchenyi Istvan Tagiskola nevelési programja (PP 2.2) A Bihari
Alapfoku Mlvészeti Iskola nevelési programja (PP 2.3) Az iskola jovéjével kapcsolatos célok
kozott megjelenik a kiemelkedd képességi és tehetséges tanuldk fejlesztése, valamint a
hatranyos helyzetd, a kés6bb érd tanulok felzarkdztatasa is.(vez.prog) A pedagogusok
modszertani képességeit, szemléletiket tovabbképzések soran alakitja. (Veztars. int.).
3.1.3. Az intézmeényi jovOkép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
teljesul
A programjaban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program célkitlizései 6sszhangban
vannak. Mindkettében jelen vannak az orszagos és helyi mérések fontossaga, a
tehetséggondozas, a hatranykompenzacio, a palyaorientacio, az esélyegyenléség, differencialas,
a palyazatok fontossaga. (VP 3.1 célkitlizések, PP ) Mindenki szamara értelmezhetd és
elfogadhaté értékrendszert dolgozott ki. Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a
tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez illeszkedd jovéképet hataroz meg intézménye szamara.
(vez. prog). Az elérend6 célokat felel6sségteljesen, realis latasmaoddal a gyerekek érdekeit
mindenkor szem el6tt tartva kommunikalja.(fennt.int.)
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szlikségességenek okait.
teljesul
A beszamolodk tiikrozik az aktualis valtozasokat. Elemzik a lehetéségeket és megoldast keres
rajuk. A vezetd latja és értékeli az intézmény helyzetét a sziikebb és a tagabb kdérnyezetben, a
tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasokban. A valtozasokra vjitasokkal, modositasokkal igyekszik
valaszt adni. Szemléletmadjat a konstruktivitas jellemzi amikor a kihivasokra reagal. (vez.
int.vez.tars.int.). Biztositja tanitvanyai szamara az esélyegyenldséget, a tanulasi kudarcok
elkerllését a tanitasi-tanulasi folyamatban, az egész napos nevelési—oktatasi format, az
infokommunikacios eszk6zok készség szintli hasznalatat, az egészséges életmddra nevelést.
(PP 2.1.2) Felkésziti kollégait a min&sitési eljarasra, tamogatja ket abban, felkésziti intézmeényét



a tanfelligyeleti rendszer elvarasaira.(VP 3.2)
3.2.2. A valtoztatast, annak szikségessegét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési médjat megosztja kollégaival, a felmerll6é kérdésekre valaszt ad.
teljestil
Dokumentumai tartalmazzak az intézmény alapvet6 problémait, azokra stratégiai szinten
valaszokat ad. PI. attanitassal kapcsolatos nehézségek, logopédus hianya, digitalis oktatas
nehézségei, (Besz. 1.2.2, 1.2.5, 4.3.) Zeneovisok szama jelentésen csdkkent a magas tandij
miatt. (Besz. 52.0.) A munkatervekben felsorolt tevékenységek a munkatarsakkal egyutt
megfogalmazott feladatok.(vez. int., vez.tars int.). ). Ervekkel alatdmasztva kommunikalja
elképzeléseit a tantestllet felé, a felmertld kérdésekre valaszt ad. A nevelbtestileti értekezletek
alkalmaval el6remutatéan 6sztdénzi a pedagoégusokat az igényes végrehajtasra.(munkaltatoi
interju)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesul
A valtoztatas folyamatanak hatékony megtervezése, értékelése és végrehajtasa jellemzi
munkajat. Neveld-oktatd munkajat ugy szervezik meg, hogy az minden tanulét a kirekesztés, a
massag cimkeéje nélkil, individualis sajatossagainak megfeleléen fejlesszen. Komplex
Alapprogram bevezetése, célja a lemorzsoldodas megel6zése. AUTMENTOR palyazati program
megvalodsitasa: autizmus-specifikus nevelés feltételeinek megteremtése. (VP 6.0.) A tervezés és
végrehaijtas folyamataba a magasabb szint(i vezetdkon kivil a kézépvezetdket, illetve a
nevelbtestiletet is bevonja. Az Uj feladatok tervezésekor elészor felmérésre kerlinek az
infrastrukturalis és a humaneréforrasok. Majd elkezdddik az uj feladathoz valo felkészllés, pl.
helyi tanterv készitése.(vez. int.). El6remutatéan 6sztonzi kollégait az igényes végrehajtas, a
hatékonysag, az innovacio, a folyamatos fejlédés és megujulas tekintetében, segiti 8ket a
valtozasok eredményes kezelésében.(munkaltatéi interju)
3.3. Hogyan azonositja azokat a terileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
teljesul
Az éves munkatervekben megfogalmazasra kerllnek a feladatok, felel6sdkkel, hataridékkel A
célok megvaldsulasat nyomon koveti, pl. részletes tanulmanyi, versenyeredmények,
létszamvaltozasok, a fegyelmi helyzet értékelése, a kiemelt célok megvaldsulasa, a kiemelt
stratégiai feladatok megvaldsulasa, a tervezett és megvaldsult versenyek. A jarvanyhelyzet miatt
meg nem valosult programok. (Besz.2019/20 és 2020/21 1.1.Tanuldk, 4. Kitlizott és megvaldsitott
oktatasi célok, feladatok, 5. Ellenérzés a tanév folyaman) Az operativ végrehajtasrol
ellendrzésekkel gy6z&dik meg. Folyamatosan konzultal vezet6helyetteseivel és a tagintézmény
vezetdkkel. A partnerekkel folyamatos kapcsolatot apol és fejleszti azokat. (vez. int.)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kils6 intézményértékelés eredményét.
inkabb teljestl
Meghatarozza az intézmény er6sségeit. Tanuldi Iétszam stabilitdsa, komp. mérések bizonyitjak,
hogy nagy a pedagdgiai hozzaadott érték, angol nyelvi mérés eredményei kivaldak, kozépiskolak
visszajelzései kedvezdek, tehetséggondozas, versenyek szervezése, j6 lemorzsolddasi mutatok.
A fejlesztendd terlileteket azonositja, a szlikséges valtoztatasokat konkretizalja. (Vez. prog)
Gyengeség: kommunikacio hatékonysaga a nagy dolgozoi Iétszam és tobb telephely miatt, jo
gyakorlatok horizontalis atadasa. (2017 tanfeligyelet dokumentuma) Erésségeket,
gyengesegeket évente feltérképezi. A rendszeres felllvizsgalatokba bevonja vezet6 tarsait.
Intézkedési tervek késziilnek. (vez.tars int.)
3.4. Milyen |épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Irényitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
teljesul
A vezet6 meghatarozza a stratégiai célokat, azokat operativ részegységekre bontja,



meghatarozza az adott év konkrét feladatait és a felel6soket is hozzarendeli. A hosszu tavu
tervekre épitve, azzal 6sszhangban alakitja ki révid tavu terveit. (PP Nevelési program,
Munkatervek 2. pont, vezet8i program 3.1 célkitizések) Vezetdként iranyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Az intézmény mikodését
befolyasolo statisztikai adatok rendelkezésre allnak. Gy(jtésik, elemzésik, értékelésik
folyamatos. A tervek elkészitése a nevelbtestilet és a szakmai munkakdzosségek bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.(vez. int.)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.
teljestil
A célok meghatarozasa, a hataridok, a feladat-meghatarozasok pontosak, a végrehajtas emberi
eréforras oldalat is megjeldlik. A pedagogusok helyi intézményi feladatai, az osztalyfénok
feladatai, az ifjusagvédelmi felelds feladatai érthetdk, végrehajthatok. (PP. 2.1.9, 2.1.12, 2.2.6,
2.2.8, 2.3.7) A végrehajtas emberi eréforras oldalat és hataridejét a vezetétarsakkal és a
munkak6zdsség-vezetbkkel havi rendszerességgel egyeztetik.(vez. int.) Folyamatos
ellendrzéssel, allando visszacsatolassal iranyitja a megvaldsitast. (munkaltatéi interju).
3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetéséget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).
teljesul
A kapcsolattartas formai, illetve az informaciéaramlas médja és formai is megjelennek meg a
dokumentumokban. . (Vez.prog. 3.1 célkitlizések, munkatervek 2.2.3, VI. intézményi
kapcsolatrendszer) Kollégait tobb csatornan tajékoztatja a valtozasokrol. Ha sziikséges
nevel6testlleti értekezletet hiv ssze. Az iskolahasznaldkkal is folyamatos a kapcsolat (szul6k,
DOK). Folyamatos, t6bbkorés, tdbbszintli megbeszélésekkel, a lehets legtobb — szdbeli és
irasbeli - informacié biztositasaval, a vélemények meghallgatasaval, konstruktiv egyeztetésekkel
igyekszik elfogadtatni a valtozasokat. Tamogatja a kollégak informacioszerzését, maga
példaképpen szolgal, eldl jar a konferenciak, eléadasokon valo részvételével. (vez.int., vez.tars.
int.) A fenntartéval , valamint a kilsd partnerekkel valé kapcsolattartas és egyuttmikodés
intenziv, az aktiv véleménycserén alapul. Felismeri és azonositja, mire van sziksége az
intézménynek az eredményes miikddéshez. (munkaltatoi interju).

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadija, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
teljesul
A pedagoégusok elmondhatjak véleménytket. A kollégak barmikor kereshetik kérdéseikkel,
problémaikkal, javaslataikkal. A vezetés engedi, és szivesen elfogadja, a tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.(vez.int.)
Szorgalmazza a kollégak kozotti belsé tudasmegosztast, olyan Iégkort teremt, ahol a
pedagogusok elmondhatjak véleményiket. Nevelési értekezleteket tervez. Az intézményben tobb
innovaciét is mikddtet: Boldog Iskola Program, Okoiskola, kritériumorientalt diagnosztikus mérés,
jatékbarat iskola, Robotika, iskolatenisz, Kézilabda az iskolaban program. Sikeres palyazataik is
innovacioés torekvéseiket segitik. Az iskola Akkreditalt Kivalo Tehetségpont. (2020/21 munkaterv
2.2)

Tevékenységek
3.1. A vezetéi palyazat jovéképe és a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6
3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezet6i reagalas.
kiemelked6
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
megfeleld



3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedd
3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek
Er6sségek és gyengeségek felmérésének dokumentalasa. Az iskola szinvonalas oktatasanak
fenntartasa, tovabbi eredmények elérése.
Kiemelkedd tevékenységek
Az iskola jovOképének kialakitasaban a hagyomanyokat, az iskola szokasrendjét figyelembe
veszi. A valtozasokra konstruktivan reagal, a tervezés és a megvalodsitas folyamata 6sszhangban
van. A vezet6i programban megfogalmazott hosszutavu tervei a pedagogiai programhoz
illeszkednek. A munkatervekben tanévekre lebontva latjuk a feladatokat, a tanév végi
beszamoldkban értékeli azok megvaldsulasat. A tanuldk altal elért eredmények
Osszegyljtésében, rendszerezésében nagy precizitas jellemzi Személyes példamutatassal jar
eldl a valtozasmenedzselésében, vezetbtarsai is nyitottak a valtozasokra Az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit a kollégai szamara a szakmai fejlédésre, az
innovaciokra.. A fenntartéval vald kapcsolata intenziv. Nyitott, tamogato, befogadd intézményi
kdrnyezet.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?
4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.
teljesul
Az SZMSZ-ben jol elkllondlten, konkrétan meghatarozzak a munkatarsak feladatkérét, jogkorét,
az intézmeény szervezeti felépitését. Az igazgatd kdzvetlen munkatarsai munkajukat munkakori
leirasuk, valamint az igazgato kozvetlen iranyitasa mellett végzik. Rogzitik a kapcsolattartas
rendjét. A pedagogusok helyi intézményi feladatai, az osztalyfénoki munka tartalmat, az
osztalyfénok feladatait egyértelmiien és részletesen meghatarozza. A munkakoéri leirasokban
szintén részletesen, egyértelmiien meghatarozza a felelésségeket, jogkort, hataskoroket. A
munkatervek minden tagintézményre vonatkozdan tartalmazzak a munkaterv-naptart idépontok,
feladatok, felel6sok feltlintetésével. (PP. 2.1.9, 2.2.6, 2.3.7, SZMSZ 1.sz. melléklet munkakori
leirasok)
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
teljesul
A vezet6i feladatokat megosztja a vezetStarsakkal. A feladatkorok tisztazottak, betarthatok és
ellendrizhetdk. Az igazgatd akadalyoztatasa esetén a kiadmanyozasi jogkort az
igazgatohelyettesek veszik at. (SZMSZ 3.1, 3.2. 1. sz. melléklet). Meghatarozza a pedagdogusok
helyi intézményi feladatait, az osztalyfénoki feladatokat, (PP. 2.1.9, 2.2.6, 2.3.7, )

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
muikodtetésében.
teljesul
A bels6 ellendrzés tudatos tervezés-amely segiti a felkészilést a kils6 ellendrzésre és a tovabbi
fejlédési iranyt jeldli ki, amely a szakmai szinvonal emelkedéséhez vezet. (vez. prog.). Az
intézményben a bels ellendrzési rendszere szabalyozott. A feladatok meghatarozottak.Kijeldli a
neveld és oktaté munka belsé ellendrzésére jogosult dolgozok korét, ellendrzési feladataikat. (
SZMSZ 5.6.,)Az ellendrzéseknek nagyon széles skalajat mikddteti, melyet iranyit is s aktiv
szerepet jatszik benne. (vez.t. int)A kiils6 tanfelligyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik az
onértékelés, az értékelési terlletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a
pedagogusmindsités tertleteivel megegyezd tertiletekhez,a pedagéoguskompetenciakhoz



kapcsolodo altalanos elvarasok, a pedagogusok minésitésének alapjat képezd indikatorok
alkotjak. A teljes tantestilet szamara feladatként jeldli az dnértékelési tervben foglaltak
folyamatos végzését. (Munkaterv 2020/21 1.2.2., VII. Belsé ellen., , Beszamolo V.)
4.2.2. Részt véllal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszéléseében.
teljesul
Orékat latogat folyamatos ellenérzé tevékenység forméajaban, éralatogatasi terv szerint.
Munkaterveiben megtervezi vezetdi 6ralatogatasait, havi lebontasban. A pedagdgiai ellenérzések
az intézmény valamennyi pedagodgiai tevékenységére kiterjednek. Minden ellen&rzésrol
feljegyzés készll. Féleg az ujonnan érkezd kollégak latogatasara fekteti a hangsulyt, valamint a
mindsitési eljarasban részt vevo kollégakra. A munkakdzosségek altal szervezett bemutatd
orakon is részt vesz. (Beszamolé 2020/21 és 2019/20 5. pont, Munkatervek VII. pont) Az
o6ramegbeszéléseken a fejlesztd célu értékelésnek nagy jelentéséget tulajdonit.(vezetdi interju).
4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztdé szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal.
teljesul
Az intézmény bels6 ellenbrzése pontos szabalyok szerint torténik, az ellenérzési kritériumok
mindenki szamara ismertek. Célja a fejlesztd értékelés.( vezetdi interju). Az oralatogatasok célja
mindenkor a segitségnyujtas, a felmerul6 problémak k6z6s megoldasa. Az Ujonnan érkezé
kollégak odralatogatasara nagy hangsulyt fektet, mely soran igyekszik jobban megismerni
kollégajat és munkajat segiteni. (Munkatervek VII. pont)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Osztdénzi a nevelbtestlilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.
teljesul
Igyekszik 6sztdndzni a munkatarsait arra, hogy alakuljon ki bennik a belsé igény énmaguk
folyamatos fejl6désére. Tamogatja — az iskolai célokat is szolgalé — posztgradualis és
tovabbképzési célokat.A szaktargyi-modszertani megujulas lehetéségét valamint uj
szakképesitések megszerzését tamogatja. Mindig figyelembe veszi a humaneréforras
szikségesseégét és a pedagogus érdeklédési korét is. (vezetdi interju). Feladatanak tartja az
intézmény pedagogusai szamara a tovabbképzésének megtervezését, tovabbképzési tervének
és programjanak elkészitését, helyi tovabbképzések szervezését. Batoritja kollégait pedagogus
portféliojuk feltdltésére. (VP 3.1.2.)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
teljesul
Vezetési programjaban szerepel: ,Meg kell talalni mindenkinek a helyét, hogy ki miben a
leger8sebb, hogyan tudja leginkabb kiteljesiteni magat” tamogatja kollégait ezekben a
tevékenységekben. Szakmai tudasaval és munkaltatéi hozzajarulasaval tdmogatja kollégait
abban, hogy tovabb képezzék magukat. (Beszamold 2020/21 1.2.4, 2019/20 32.0.) Palyazatokon
vesznek részt és megvalositjak azokat, a felel6és mas-mas pedagodgus, szakjanak, személyes
szakmai céljainak megfeleléen. (Beszamold 2020/21 7.) Tamogatja, szorgalmazza a mingsit6
vizsgara, mestervizsgara torténé jelentkezéseket. (VP 3.1.2.) Tevékenységével segiti a
pedagogusok elképzeléseinek megvalodsitasat, tamogatja terveik, feladataik megvaldsitasat.(vez,
int.)

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttmikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kdzott?
4.4.1. Aktivan mUkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a
team munkaban.
teljesul
Meghatarozza a szakmai munkakdzdsség/tanszakok jogkoreit, azokat aktivan mikddteti a
munkak6zdsség-vezetbk/tanszakvezettk iranyitasaval. (SZMSZ 5. pont) Létrehozott egy
értékelési csoportot, a pedagogus onértékelési folyamatok iranyitasara. A témanapok,
témahetek, palyazatok megszervezéséhez és lebonyolitasahoz aktivan mikodé csoportokat



létrehozasat kezdeményezi és segiti. Aktivan mikodteti a koveté méréseket lebonyolitd
munkacsoportot is. BECS-ot miikddtet. (Munkaterv 2019/20 3.7.3) Az iskolaradié mikodtetésére
is létrejott egy kis munkacsoport, melyben a felnéttek mellett gyerekek is vannak. (Beszamold
2019/20 46.0. DOK munka) Kdzéptavu terve: palyazatiro TEAM bévitése. (VP 3.1.2.) Palyazatiro
TEAM, beiskolazast intéz6 TEAM, palyaorientacios TEAM is mikodik az intézményben. A
munkacsoportok 6nalléan dolgozhatnak a feladatok tervezése, felel6sok kijeldlése, koordinalasa
és végrehajtasa tekintetében. Részt vesz a munkakdzdsségek értekezletein. (vez.int.)
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellili egytttmikddéseket.
teljesul
Intézményen bellli kapcsolatokat mikddteti, bemutatd érakat, belsé tovabbképzéseket szervez.
(SZMSZ, munkatervek ) Az ifjlusagvédelmi felel6s egyuttmikodik az osztalyféndkkel. (PP 2.1.12)
A cél érdekében egyutt kell mikodni az osztalyban tanitoknak, a gydgypedagogusnak, a
logopédusnak, egyéb szakembereknek. (PP. 32.0.) Tamogatja a szakmai munkakozésségek
egyluttmikodését, melyek egymassal a munkakdzosség-vezeték egylttmikodése altal tartjak a
kapcsolatot. A pedagogusok horizontalis egyuttmikdodési, tanulasi lehetéségeinek megteremtése
kiemelt feladat. (PP 2.1.3) A kdzdsségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek egyuttmikddésével
kapcsolatos feladatok meghatarozottak. (PP 2.2. 5) A kiilénb6z8 munkacsoportok déntéseinek
meghozatala soran folyamatosan egyeztet a tagintézményvezet6kon, az igazgato-helyetteseken
€s a munkakdzosseég vezetbkon keresztil.(vez. int.)
4.5. Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
teljesul
A pedagogus tovabbképzések kozil azokat helyezi el6térbe, amelyek az iskola stratégiai
céljainak és a kollégak szakmai karriertervének megfelelnek.(vez. int., vezt. int). A f6 hangsuly az
iskola sajatossagaihoz igazodo, valamint a hianyszakok megszerzésére iranyuld képzéseken
van. (munkaltatéi int.) Az innovacios hajlanddsagnak is kdszdnhetd az iskola szinvonalas
oktatasa. KAP programmal kapcsolatos képzésen tdbben is részt vettek, digitalis kompetencia
megujitasara iranyuld képzésen is. Van még: boldogsagorara felkészité képzés, szinhaziskola,
demokratikus nevelés az iskolaban, Kodaly modszer, stb. Az igazgatoné pedig Mozgas és
sportfesztivalok szakmai és szervezési lehetéségei képzésen vett részt. (Beszamold 2019/20
1.2.4)
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kulénb6z6 formait.
teljesul
Elkotelezett a nevelbtestilet fejlesztése mellett. Példaval jar elél a bels6é tudasmegosztasban,
belsd tovabbképzéseket tart. A horizontalis tudasmegosztast szorgalmazasat kiemelt vezetdi
feladatnak tartja. (munkaterv 2020/21 2.2.4) Elvarja a munkak6z6sség-vezetéktél, hogy
segitséget és utmutatast adjanak a kezd6 tanaroknak, kolcsonos oralatogatasokat szervezzenek,
€s az intézményvezet6t oralatogatasra elkisérjék. (SZMSZ munkakdzosseg-vezet6 feladatai
66.0.) Az intézményvezet6 helyettesek modszertani szaktargyi értekezletet, bemutato
foglalkozasokat szerveznek. (vez.int.. Uj kolléga esetén mentort nevez ki. Tankeriileti szakmai
napokon, online képzéseken vehetnek részt(POK, Debreceni Egyetem)(vez.tars. int.).

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
elékeészitésebe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
teljesl
Az intézményi kbzOsségek jogai k6zott szerepel a dontési jogkdr. (SZMSZ 4.2) A vezet6 vezetési
feladatai k6zott szerepel a dontés-elékészités és az egyuttmiikodok koére is fel van sorolva.
(SZMSZ 58.0.) Az intézményegységekben, tagintézményekben a szilék jogainak érvényesitése,
illetve kotelességeik teljesitése érdekében szll6i szervezet mikodik. (SZMSZ 4.4) A
nevel6testilet véleményt nyilvanithat, vagy javaslatot tehet az intézmény mikddésével
kapcsolatos valamennyi kérdésben. (SZMSZ 5.2) Az intézmeényi dontések el6készitésébe



bevonja vezet6tarsait és a munkakozosseégek vezetéit, akik a pedagdégusok véleményét is
képviselik. Intézményvezetbként a dontés-el6készité munkajat, a tervezést, a szervezést, majd
az ellen6rzést is a tagintézmény-vezetdk és az igazgato-helyettesek, illetve a kdzépvezetdk
(munkakozosség-vezetdk) segitik, meghatarozott feladatokkal, jogokkal és kotelezettségekkel.
(munkaltatoi int.) Tapasztalataikrol beszamolnak az intézményvezeté felé.Javaslatot tesznek
(vez. int.)
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
teljestil
Rendszeresen tart értekezleteket, idépontokat a munkatervekben elére meghatarozza. (SZMSZ
5.2., munkatervek) A szlil6i kozosséget az iskola igazgatdjanak tanévenként legalabb 1
alkalommal 6ssze kell hivnia, és ezen tajékoztatast kell adnia az intézmény munkajaral,
feladatairdl. A Diakkdzgylést évente legalabb 2 alkalommal kell dsszehivni, melyen a
didakénkormanyzat és a diakdnkormanyzat mozgalmat segitd tanar beszamol az el6z6
diakkdzgydlés ota eltelt id6szak munkajardl, a tanuloi jogok helyzetérdl, érvényesuilésérol.
(SZMSZ 4.4., 4.6.) Az intézmény vezetése évek ota harmonikusan egyuttmikodik. A
dontésékhez szikséges informaciot megosztja az érintettekkel.(interjuk)
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
teljesul
Az iskola tébbszdroés 6sszevonason van tul, a tagintézmeények helyi tantervét az elmult években
dsszehangoltak, de a tagiskolaik sajatos intézményi arculatat igyekeztek megtartani (VP 2. 0.) A
sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztését integralt keretek kdzott valdsitja meg az
intézményben. (PP 2.1.4.) Vezet6i munkajat a munkatarsakkal kbzdsen, egylttmikodve, az
eltéré véleményeket is tiszteletben tartva igyekszik megvalésitani. (VP 2.0.) Az SZMSZ-ben a
vezetbi szerepkorok tisztazottak. Elvarja kollégaitdl, hogy véleménylkkel, javaslataikkal segitsék
munkajat. ,Vitas helyzet esetén valamennyi felet meg kell hallgatni” A k6z6sség érdekeit szem
elé6tt tartva figyelmet fordit az egyén érdekeire is. (vezetdi interju)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultura
megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.
teljesul
Roévid tavu cél: biztonsagos, nyugodt Iégkor biztositasa ahol a gyermekek és a dolgozok is jol
érzik magukat.(VP) Korrekt munkakapcsolat jellemzi a munkatarsakkal. Problémaikat altalaban
ismeri és igyekszik azt figyelembe venni, de ez nem mindig lehetséges. (vez.tarsi int.)
Személyesen vesz részt valamennyi munkakodzosségi értekezleten. Nyitott a felvetett
problémakra. Igyekszik megoldast talalni. (vez.int.).

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
teljesul
Mindenki altal ismert szabalyozasokkal teremti meg a rendet. Szabalyozza az intézmény nyitva
tartasat, mikodését. A belépés és benntartdzkodas rendjét azok részére, akik nem allnak
jogviszonyban az intézménnyel. A védd, 6vo elbirasokat. Megkoveteli a rendet és a fegyelmet az
iskola tanuloitdl. A pedagogusok tgyeleti munkajanak rendszeres ellenérzésével is ezt a célt
akarja elérni. (SZMSZ Az intézmény mikdodési rendje 6. pont) Az intézményi dokumentumok a
jogszabalyoknak megfeleld, konkrét, betarthatd és mindenki altal ismert szabalyokat tartalmaz. A
munkatervekben és a beszamoldkban a szabalyok betartasara és ellen6érzésére vonatkozo
adatok szerepelnek. Az infrastrukturalis feltételeket folyamatosan fejleszti. A sziikséges
karbantartasokat terv szerint Gtemezik, amelyekhez a fenntarté tamogatasat is beszerzi. (interjuk)
4.7.3. Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl tleteket.
teljestil
Tamogatja a munkatarsak otleteit, innovacioit. Intézményében nagyon sok innovacio folyik,
melyeket az § vezetésével valdsitottak meg. Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Komplex



Alapprogram, Okoiskola, szivacskézilabda, stb. (beszamolok) Teniszoktatas bevezetése, mar a
didkolimpiara is eljutottak. Emelt szint(i angol nyelv oktatas bevezetése 5. osztalyban. stb.
(munkaltatoi int., vez. int, vez.tarsi int.)
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi meghatarozasa.
kiemelkedd
4.2. A humaneréforras ellenbrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedd
4.3. A munkatarsak erésségeire épit, személyes szakmai fejlédéslket elsegitd
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedd
4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellili szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében,
szervezéseben.
kiemelkedd
4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedd
4.6. A nevel6testllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd
4.7. A munkavégzeést tamogato pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek
Az Ujszeri otletek, innovaciok tovabbi 6sztonzése. Pedagdgusok egyenletes terhelésének
megvalodsitasa.
Kiemelkedd tevékenységek
A feladatokat jol delegalja. Tamogatja és szervezi a kollégak egymastdl tanulasat. A belsd
tudasmegosztas prioritast élvez. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran a dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait. A tovabbképzések rendszere az intézmény
stratégiai céljait szolgalja. Tanulast tamogaté kérnyezete hoz Iétre. A konkrét, betarthaté
szabalyok megfelel6 tanulasi kdrnyezetet biztositanak. Fontosnak tartja kollégai szakmai
fejlédését, melyek megvaldsulasat segiti feladatmegbizasokkal és célzott belsé és kilsd
tovabbképzésekkel, ezeket az intézmény igényeinek megfelel6en alakitja. A munkavégzést
tamogato pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultura biztositja.
5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
100%
5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd tertleteit, milyen az
onreflexidja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesul
Demokratikus, de szigoru adminisztraciot megkoveteld vezetd stilusaban szamit kollégai
javaslataira, tiszteli és elismeri képességeiket. Az atruhazott hataskorok, az intézményi
nevelbtestileti jogkorok, a munkakozosség-vezetd/tagozatvezetd feladatok ennek bizonyitékai.
(SZMSZ 3.2, 3.3, 3.4, 4.2, ) A vezet6i dontések meghozatalakor a munkakozosség vezeték
véleményét meghallgatja, akik képviselik az altaluk iranyitott kollégakat.( munkaltatoi interju)
Munkak6zosségi jelzésre hatarozza meg a fejlesztésre szorulé tertileteket, majd a vezetéség
véleményének beépitésével hozza meg dontéseket. Vezetbtarsaival folyamatosan egyeztet,
mindent megbeszélnek. Irodajanak ajtaja barki el6tt nyitva all, meghallgatja a véleményeket,
hozzaszélasokat. (vez.int)
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljesul
Tudatos, hatarozott vezetd, a masodik ciklusat télti be. Rugalmasan alkalmazkodik az uj
kihivasokhoz, feladatokhoz, mikdzben elveihez, céljaihoz tartja magat. A fenntartd, vezetétarsai
és a nevel6testiilet elfogadja vezetének, tamogatjak a munkajat. Intézményét hatékonyan



képviseli a partneri kapcsolatokban.(munkaltatoi interju) Pedagoguskeént és vezetéként mindig
arra torekszik, hogy a szakmai felkészultség, nagy munkabiras, személyes példamutatas,
kiszamithatosag, kdvetkezetesseég, hitelesség elvarasainak meg tudjon felelni. (VP 4. pont) Az
altala megfogalmazott erésségei és gyengeségei redlisnak mondhatok. (Onfejlesztési terv) Ismeri
er@sségeit és korlatait. (vez.int., vez.tars. int.)
5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
ertékeli.
teljestil
Szakmailag jol képzett, folyamatosan tanul, elkdtelezett, lelkes, 6nalld, hatarozott, a
tehetséggondozast magas fokon valdsitjia meg. (Ratz Tanar Ur Eletm(idij 2018) Tavlati
elképzelései vannak, tudatosan kezeli a szervezet er6sségeit, gyengeségeit, képes megosztani a
feladatokat. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotardl. (Beszamolok, interjuk) Azt vallja, hogy ,vezetének nem sziletliink, hanem azza
valunk”. Ezért minden olyan téren, mely a hatékonyabb vezetéshez sziikséges, igyekszik fejlédni.
Onértékelése redlis, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részévé teszi. Onkritikat gyakorol.
(vez.int.).
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.
teljesul
Jol ismeri a XXI. szazadi iskola kihivasait és igyekszik azokhoz alkalmazkodni. Jol képzett
vezetdrél van szo6. Kritérium orientalt diagnosztikus mérés kiprébaloja iskolaja. Tudatos marketing
jellemzi. Kiemelt feladatanak tartja iskolaja menedzselését. Hajlando a folyamatos megujulasra.
(VP 1., 3.3.6, 4.) A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai
informaciodkat, és elsajatitja azokat. Nyomon koveti az oktataspolitikai valtozasokat. Modszertani
tovabbképzéseken vesz részt Folyamatosan képezi magat. Webinarium, posztgradualis képzés-
tehetségfejlesztd pedagogus, e-twinning képzés, IKT kompetenciait fejleszti, palyaorientacios
képzés, diaksportszovetségi képzés Magyar Természetvédelmi szovetség képzése, Erasmus
online képzésen. Tervezi Ujabb képzések elvégzését, ami a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos-
pl.élelmezéssel kapcsolatban. (vez. int.) Sajat példajan keresztil hivja fel a kollégai figyelmét a
tovabbképzések fontossagara. (munkaltatoi interju).
5.2.2. Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
teljesul
Sajat fejlédését szolgaljak az altala megfogalmazott fejlesztendd terliletek, a célok, az
indokoltsag, a konkrét feladatok, a médszerek, a vart eredmény, az Gtemezés és a bevontak
kérének megjeldlése is. (Onfejlesztési terv) Vezetéi hatékonysagat folyamatosan fejleszti.
Fontosnak tartja a beszélgetéseket. pl. az informacidaramlast szeretné jobbitani. Az el6z6 vezetbi
tanfelligyeleti ellen6rzés és az dnértékelés megallapitasait és az azt kdvetd intézkedési tervben
leirtakat teljesitette: sokat fejl6dott a konfliktuskezelési modszere, és megtanulta, hogy a
feladatokat jobban delegalja az alsdbb vezetdk, a pedagoégusok és a technikai dolgozok felé.
(vez. int.)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikéacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)
teljesul
Kommunikacidja hatarozott, a pedagogus etikai normaknak megfelel. Naprakész informaciokkal
rendelkezik az intézményben folyd oktato-nevel6 munkarsl. Hatékonyan képviseli az intézményt
a szul6kkel, tanulokkal, partnerintézményekkel valo kommunikacioban. Erés hivatastudattal
rendelkezik. (vez. int.) Az egyik leger6sebb, a mindennapjait meghatarozé motivacioé szamara a
személyes példamutatas. Tanitvanyaival szemben a kiszamithatdsag, a kdvetkezetesség és a
hitelesség elve vezérli. Hangsulyt fektet a nevel6testileten belil az etikus pedagégus magatartas
betartatasara. (VP, interjuk)
5.3. Id6aranyosan hogyan teljeslinek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja



az esetleges valtozasokat, atitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlzésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
teljestil
A célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban az intézményvezetdi célokat és szakmai,
fejlesztési elképzeléseket folyamatosan figyelembe veszi: angol emelt szintli oktatas bevezetése
angol nyelvbdl, IKT eszk6zok fejlesztése, egészségmegbrzés és mozgasos életmodra nevelés,
hatranykompenzacio, tehetséggondozas, palyaorientacio, belsé tovabbképzések. Ezek az
elképzelések, célok tikrozédnek a munkatervekben is. (VP.) Olyan célokat tizott ki, melyek az
intézmény fejlédéséhez, és menedzseléséhez, a sikeres jovoképhez szliikségesek. [d6aranyosan
a célokat sikerult megvaldsitani. A célokhoz rendelt feladatok megvaldsitasa megtértént. Ha
szuikséges volt rugalmasan alkalmazkodott az Uj kihivasokhoz és feladatokhoz is (beszamolok,
vez.int.)
5.3.2. Ha a kérlimények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.
teljesul
Vezetdi programjaban a rugalmassag, és a szakmai-gazdasagi elvarasoknak valé megfelelés
kiemelten szerepel, ami megjelenik a munkatervekben is. Felismeri és figyelembe veszi a mai kor
igényeit, kihivasait, az aktualis valtoztatasok szikségességét. Az intézményben a munkaval
kapcsolatos értékek, szorgalom, figyelem, kotelességtudat fejlesztése az elsédleges. Ervekkel
alatamasztva kommunikalja elképzeléseit a tantestllet felé, a felmeril6é kérdésekre valaszt ad. A
nevelbtestileti értekezletek alkalmaval eléremutatdéan 6szténzi a pedagdgusokat az igényes
végrehaijtas, hatékonysag, az innovacio, a folyamatos fejlédés és megujulas tekintetében, segiti
Oket a valtozasok eredményes kezelésében.(munkaltatoi interju). A varosban egyre kevesebb az
iskolaba lep6 gyermek, ezért a beiskolazast kiemelten fontosnak kell tekinteni, és mar a tanév
elejétdl készllni erre a feladatra. Mar a tanév végén megjelennek a fejében az uj tanévre
vonatkozé célok, feladatok. (vez.int.)
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
megfelel
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd
5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felllvizsgalata.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek
Meglévd motivaltsaganak tovabbi fenntartasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Vezet6i hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Onértékelése redlis, hibait elismeri, a tanulasi
folyamat részévé teszi. Onkritikat gyakorol. Folyamatos fejleszti, képezi 6nmagat. Vezet6i
palyazataban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kit(izétt célok,
fejlesztések tervezésében és megvalositasaban. Vezetéi munkajaban meghallgatja és
figyelembe veszi a vezetbtarsak és a kozOsségek véleményét. Tanitvanyaival szemben a
kiszamithatosag, a kovetkezetesség és a hitelesség elve vezérli.

A 2018/2019-es tanévben lezajlo pedagodgiai szakmai ellenérzés megallapitasai

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd terlletek
A véltozasokhoz, valtozo elvarasokhoz rugalmasan és eredményesen igazodva az intézményben
folyamatosan nagy hangsulyt fektetnek a tanulasi folyamat tamogatasara, segitésére. Az
intézmény erésségeit ezen a terileten folyamatosan szem el6tt tartva épitik be a célelérés



érdekében az Uj elemeket.
Fejleszthet6 terlletek
Nem relevans.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd terlletek
Az intézményt teljeskorlien dsszefogja, az ,anyaintézménnyel” a kapcsolatot folyamatosan
fenntartja, mikddteti. Biztos, igényes szakmai iranyitas jellemzi. A valtozasokra, kihivasokra
konstruktivan, gyorsan reagal.
Fejleszthet6 terlletek
Nem relevans.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd terlletek
A valtozasokra, kihivasokra vald gyors, konstruktiv reakcid. Az intézmény teljeskor(
felel6sségteljes 6sszefogasa, szakmai iranyitasa, a kollégakkal valé egyuttmikoddés. Az
intézménybe, az iskolaba, munkatarsaiba, a tanuldkba és a szll6kbe vetett hite. Tenni akarasa,
lokalpatriotizmusa.
Fejleszthet6 terlletek

Nem relevans.
4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek
Felel6sségteljes, tudatos vezetdi munkavégzeésre torekszik. Mindenekel6tt a gyermekek, tanulok
érdekeit tekinti fontosnak. Kitartd, nagy teherbirasu személyiség. Elhivatott az intézmény
mikodése, mikddtetése, fejlesztése vonatkozasaban.
Fejleszthet6 terlletek

A vezet6i feladatokkal jaro, olykor ,kellemetlen” momentumok természetesebben vald kezelése.
Kénnyebb megélése annak, hogy vezetéként olykor az utasitas a megfelel6 modszer.
5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teruletek
Stabilitas, kiszamithatdsag, biztonsagra valo térekvés jellemzi vezetéi tevékenységét, ezaltal
biztositva a megfeleld feltételeket a hatékony munkavégzéshez, a pedagdgiai folyamatok
eredményességéhez.
Fejleszthet6 terlletek
Nem relevans.

A 2017/2018-as tanévben lezajlé pedagdgiai-szakmai ellenérzés megallapitasai

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriletek:

A mérési rendszer részletezése az intézményi dokumentumokban. A pedagégusok éves

tervezési dokumentumai.

Kiemelkedd teriletek:
A pedagogiai folyamatok vezetéi tervezése tudatos. Az ellenérzés rendszeresen jelen van az
intézményben.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
A kompetencia értéekelése:
Fejleszthet6 terlletek:
Az intézményi dokumentumban a megvaldsitas. A partnerekkel valé kapcsolattartas.



Kiemelked6 tertletek:
A tanuldok egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése. K6z0sségi programok
szervezése, hagyomanyapolas. A tanulas tamogatasa.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriletek:
Stratégiai dokumentumok 6sszhangja a kiemelt célok tertletén. Partnerek bevonasa.
Kiemelkedd teruletek:
Az elért eredmények elemzése folyamatos. Az elért eredmények magas szinvonall pedagodgiai
munkardl tanuskodnak. Médszertani sokszinliség. Egyéni arculat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriletek:
A szervezeten bellli informaciéaramias.
Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogaté szervezeti struktura all,
amely a pedagoégusok szakmai egytttmikddésén alapszik. A munkakozésségek 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével

hatarozzak meg. A belsé tudasmegosztas hatékonyan mikaodik. Tovabbképzésre, megujulasra

lehetéséget teremt a vezetéség, melyhez megteremti a feltételeket. A munkakozodsségek 6 célja
az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka szinvonalanak és minéségének segitése,
fenntartasa, melyet az intézményvezet6 tamogat.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teruletek:
A pedagogusok, kilsé partnerek munkajanak elismerése.
Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tagabb kdz0sség életében is feladatvallalasaival.
Folyamatosan részt vesznek innovativ €s az infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges
palyazatokban. Az intézmény aktivan részt vesz kils6é szakmai szervezetek munkajaban, s
kapcsolddo kozos palyazatokon. Az intézmeény vezetése eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségének. A helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit, az informacidatadas
szobeli, digitalis és papiralapu. Az intézmény aktivan és eredményesen vesz részt helyi,
regionalis és orszagos versenyeken. Versenyrendszere az iskolai élet minden terlletét atfogja.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 terlletek:
Munkaterv — beszamolé koherenciaja. Belsd fejlesztési torekvések megjelenése az éves
beszamoldkban.
Kiemelkedd teruletek:
Az intézmény a tanulasi-tanitasi targyi kornyezetet a pedagdgiai céloknak megfeleléen alakitotta
ki. A rendelkezésre allo személyi/targyi infrastruktura feltételeket rendszeresen felméri, ellenérzi.
Dokumentumaiban konzekvensen megjelennek az intézmény hagyomanyai, hagyomanyteremt6
torekvései.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés



A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 terlletek:
Az aktualis intézkedési tervek, illetve idéaranyos megvaldsulasuk megjelenitése a
beszamoldkban.
Kiemelkedd terlletek:
Az intézmény innovativ, nyitott az Uj modszerekre, a korszeri tanulasi eszk6zok hasznalatara. A
taneszkdzok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozé jogszabalyok szerint torténi. Az intézmeény
sajat és kiils6 forrasokat is megkeres a feltételek biztositasa érdekében. A nevelbtestilet nagy
szamban vesz részt a pedagdgus életpalya modellben valo elére haladasban.

A 2015/2016-os tanévben 1 pedagogus pedagdgiai-szakmai ellenbrzése zajlott le
intézményinkben. A megallapitasok a kovetkezok:

Kompetenciak értékelése
1. Pedagdgiai modszertani felkészliltség
97.44%
Kiemelkedd terlletek
* Valtozatos modszereket alkalmazott az éran. Tobbféle kompetencia fejlesztése is
megfigyelhetd. Sokféle, valtozatos feladatot oldottak meg. Oktatd-neveld munkajat szakterilete
tantervére/nevelési programjara alapozza, figyelembe véve annak célrendszerét, kdvetelmeényeit.
A modszereket és az ehhez kapcsolddo feladatokat a gyerekcsoport életkoranak és
képességének megfeleléen alakitotta. A tervezett feladatok és a tanitéi magyarazat a tanulok mar
meglévé készségeire és tudasara éplilt, és szikségleteiknek, valamint érdeklédésiknek
megfeleléen motivalta 6ket. Médszerhasznalatat tudatossag, célszer(iség és valtozatossag
jellemzi Figyel arra, hogy a tanuldk 6nallé gondolatait, kreativitasat kiemelten fejlessze és
értékelje, a tudatossag, a fokozatossag és a valtozatossag szempontjainak érvényesitésével.
Torekszik arra, hogy a tanuldk el tudjak helyezni a tanult ismereteket napi és késébbi életlikben,
az Oket korulvevd valosagban.
Fejleszthet6 terlletek
* Az IKT fejl6désének tovabbi figyelemmel kisérése, melyben mutasson példat tanuldéi szamara.
2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsol6do
onreflexiok
100.00%
Kiemelkedd teruletek
* Ami az dratervben szerepelt, igyekezett megvalositani, de rugalmasan atgondolta. Az 6ra
oktatasi és nevelési céljai, a tanito sajat tanitassal kapcsolatos céljai egyértelm(iek és
megvalodsithatdak Tervezése soran figyelembe veszi a pedagdgiai folyamat minden lényeges
tényezdjét, az oktatas tartalmat, a tanulécsoport életkori sajatossagait, a tanulok érdeklédését,
tudasszintjét, tanulasi és egylttmikddési kepességét, a kornyezeti feltételeket. A kiilonb6zé
célok elérésére ismeretek elsajatitasara és rendszerbe foglalasara, a problémamegoldo
gondolkodas és az egyuttmikodési képesség fejlesztésére tudatosan hasznalja a tananyag-
felépités és az oktatasi stratégiak kilonb6zé modozatait. Figyelembe veszi a tanulasi folyamat
|épéseit (a megismerést, a megértést, a rendszerbe illesztést, a rogzitést, az alkalmazast és az
értékelést) A pedagodgus egyrészt a tanuldk egyéni érdeklédésének, elézetes tudasanak, a
tanulasi képességek fejlettségének, masrészt az adott tananyag nehézségi fokanak, motivalo
hatasanak, az Uj ismeretek mennyiségének figyelembevételével tervezi meg a tanulasi-tanitasi
folyamatot Differencialt feladataival torekszik a tanulok teljes kérének bevonasara. Alkalmazza a
differencialas maodjait: mennyiségi, mindségi; egyéni- csoport- és rétegmunka.
Fejleszthet6 terlletek
3. A tanulas tamogatasa
91.67%
Kiemelkedd teriletek



* Az érdeklédés felkeltésével és folyamatos fenntartasaval biztositja a tanuldk aktiv
bekapcsolddasat a tanulasi folyamatba. Szlkség esetén rugalmasan valtoztat elézetes tervein,
elképzelésein. A tanuldi teljesitmények értékelését minden esetben a fejlédésbe vetett hit, a
segitd, tdmogato attitlid jellemzi. A nyugodt Iégkdr, a rendezett kdrnyezet mellett biztositja a
kiilénb6z6 munkaformakhoz/szervezési médokhoz és modszerekhez sziikséges targyi
feltételeket. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehetéségeket az 6nallo tanulas képesse- gének
fejlesztésére. Segiti a tanulasi nehézségek leklizdését, Uj tanulasi modokat ajanl, sziikség esetén
a szulék, illetve megfelel6 szakember segitségét kéri
Fejleszthet6 terlletek
* IKT eszk6zok hatékony hasznalatara valo 6sztonzés. Webes felllet mikddtetése, ahol az
onalld tanulashoz sziikséges utmutatokat, feladatokat biztosit a tanulok szamara.

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesitlése, a hatranyos
helyzet(, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermek, tanulé6 tébbi gyermekkel, tanuléval e...

100.00%

Kiemelkedd teriletek
» Tudatosan hasznalja a tananyagban rejlé személyiségfejlesztési lehetGségeket, az értelmi,
érzelmi, esztétikai és szocialis képességek terén egyarant Az értékelésnél a tanulé6 6nmagahoz
viszonyitott fejlédésének mértékét hangsulyozza, dicséretét, elmarasztalasat ehhez igazitja
Nevel6munkajaban fontos szerepet kapnak az 6nallé tanuldi feladatok, amelyek lehetévé teszik a
tanulok kitartasanak, 6nismeretének, dnbizalmanak, dontéshozatali képességének és
felel6sségvallalasanak fejlesztését Tanuldi esetében felismeri a kildnleges banasmaod
szikségességét. Szamukra hosszabb tavu fejlesztési tervet dolgoz ki kollégaival, a szul6kkel és
szukség esetén megfeleld szakemberrel egyuttmikddve. A hibakat a tanuloi megértést elésegito,
korrekt és tapintatos médon javitja Oszintén és szakszeriien elemzi, értékeli pedagdgiai
gyakorlataban az egyéni banasmod megvalodsitasat.

Fejleszthet6 terlletek
» Tehetséggondozasban tovabbi lehet6ségek keresése.

5. A tanuléi csoportok, kdzdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag
a kulénb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység
93.33%

Kiemelkedd terlletek
» Az 6ran baratsagos légkort alakit ki. Szabad hibazni elv mikoddik. Kommunikacidjaval batorit.
Személyes példajaval kdlcsonds tiszteletre, egymas elfogadasara, az egyéni sajatossagok
tiszteletben tartasara nevel. A k6zOsségfejlesztés az érajan is megjelent a kooperativ interaktiv
feladatokban és az olvasas gyakorlasaban. Csoportjaban tudatosan alkalmazza a konfliktus
megel6zés modszereit: a kozos szabalyalakitast, az értékelési szempontok tudatositasat, a
pozitiv példak megerdsitését. Tanari megnyilatkozasaival allasfoglalasra és érvelésre késztet,
fejleszti a tanuldk vitakulturajat. Tudatos modszervalasztassal segiti a csoporttagok k6zésség
iranti elkotelezettségének és egymas dnzetlen tAmogatasanak erdsitését
Fejleszthet6 terlletek
* A korosztalynak megfeleléen: online k6zdsség létrehozasa tanitvanyaival, ahol kdvetendd
példakat mutat az online kommunikacio etikai normaira. Az élménypedagdgia modszereinek
hatékony alkalmazasa a szaktargyi és a szabadidés tevékenységek soran.

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése
100.00%

Kiemelkedd terlletek
- Ertékelése tamogato jellegl, fejlesztd hatasu. Az értékelésnél viszonyit és figyelembe veszi a
fejlédés mozzanatat Gazdag értékelési eszkdztarral rendelkezik, amelybdl a tanulok életkori
sajatossagainak figyelembevételével tudatosan valasztja ki a pedagodgiai célnak leginkabb
megfelel6t. Pozitiv meger@sitéssel, az elért eredmény tudatositasaval tovabbi eréfeszitésre
0sztdnzi a tanuldkat. A pozitivumokra éplil8, differencialt, fejlesztd értékelést részesiti elényben.



A tanuldk fejlédését 6Gnmagukhoz viszonyitja. Tanuléi 6nellendrzésre alkalmas taneszkdzdket
hasznal
Fejleszthet6 terlletek
7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikodeés, problémamegoldas
96.67%
Kiemelkedd teriletek
* Egyuttmikodést kezdeményez és folytat kollégaival, a szil6kkel, a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a tanulok fejlédése érdekében. Rendszeresen és tudatosan tajékozodik a
szakmai szervezetek tevékenységérél Szakmai megbeszélések, értekezletek aktiv résztvevije.
Iskolai feladatait, problémait 6nalléan, a szervezet miikddési rendszerének megfeleld médon
kezeli és intézi. Intézménye szakmai munkakdzdsségének aktiv tagja. Részt vesz a
szaktargyahoz kapcsolddo fejlesztések megvaldsitasaban Egyensulyt teremt a fegyelmezett
munka és az oldott Iégkorben folyd tevékenység kozott. Kommunikacioja kulturalt, pedagogiai,
szakmai hozzaértését tikrozi. Nyelvhasznalata igényes, beszéde érthetd. Megfelel6
metakommunikacids képességekkel rendelkezik és ezt ki is hasznalja.
Fejleszthet6 teruletek
» Az oktatas partnereinek (kollégak) visszajelzése, konstruktivabb beépitése a szakmai fejlédés
eérdekében.
8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért
96.30%
Kiemelkedd teriletek
* Redlisan értékeli szakmai felkészlltségének aktualis szintjét, er6sségeit és gyengeségeit, a
fejlédés érdekében tudatosan tervezi a sajat szakmai jovojét. Onképzés és szervezett
tovabbképzések utjan gazdagitja ismereteit. Rendszeresen tajékozédik a szaktargyara és a
pedagogia tudomanyara vonatkozoé legujabb eredményekrél, kihasznalja a tovabbképzési
lehet6ségeket. Aktiv résztvevje az intézményfejlesztd tevékenységének. Munkavégzésére a
kovetkezetesség, az alapossag, a biztos szakmai modszertani tudas és a felel§sségvallalas
jellemzé.
Fejleszthet6 terlletek
» Tehetséggondozassal foglalkozé tovabbképzésen valo részvétel.

A 2016/2017-es tanévben 1 pedagogus pedagdgiai-szakmai ellenbrzése zajlott le
intézményunkben. A megallapitasok a kdvetkezok:
Kompetenciak értékelése
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek
* A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait. Az intézmeényi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. Az orszagos és
helyi mérések eredményeit fejleszt6 célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.
Fejleszthet6 terlletek ---
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek
* Az intézményében folytatott oktatd-neveld munkat figyelemmel kiséri,ellenérzi. A kapott
adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési folyamathoz. Teret biztosit kollégai szamara a
szakmai fejlédésre, szorgalmazza a képzés és dnképzés megvaldsitasat.
Fejleszthet6 terlletek
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek
» Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményben folyé oktaté-nevelé munkardl.
Hatékonyan képviseli az intézményt a szuldkkel, tanuldkkal, partnerintézményekkel vald
kommunikacidban. Erds hivatastudattal rendelkezik.



Fejleszthetd tertletek ---.
4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek
« Kialakitotta és mikodteti az intézményében a mentoralast, a belsé tudasmegosztast, a jo
gyakorlatok alkalmazasat. Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat. A munkak6zdsségek az
intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan mikddnek. Ezek tapasztalatait beépiti
a munkatervekbe. Tevékeny el6segitéje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. ezek el6segitik
a tanulasi kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatasat.
Fejleszthet6 terlletek
* A nevel6testulettel valo kommunikacioja kevéssé egyértelm( (interjuk).
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd terlletek
* Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményeivel. Felhivja
a pedagogusok figyelmét az 6ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal. Az intézmény
Iétesitményeit a céloknak megfelelen mikddteti, kiemelt figyelmet fordit a higiéniara, a
biztonsagos és szakszer( mikddtetésre.
Fejleszthet6 teruletek
* Az érintettek tajékoztatdsara alkalmazott kommunikacios eszkdzdk, csatornak kevéssé
hatékonyak. (kérd6ivek, interjuk).



